UBND PHUONG HA PONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN HOA MY Dc lap - Ty do - Hanh phiic
S0: 06/KH-MNHM Ha Dong, ngay 06 thang 01 nam 2026
KE HOACH

Phuong hwéng, chien lroc xay dung va phat trién nha trurong
giai doan 2026-2031

Can cir Hzrcmg dan s6 3465/SGDDT-GDMN ngay 03/9/2025 cua So Gido duc
va Pao tao vé viée huong dan nhiém vu Gido duc Mam non néim hoc 2025 - 2026

Can cir Hzf()'ng dan s6 3471/SGDDT-GDMN ngay 03/9/2025 cua So Giao
duc va Pao tao vé viéc hudng dan thue hién quy ché chuyén mon cap hoc Mam

non nam hoc 2025 - 2026;

Can cir Van kién dai héi lan thir [ Dang bo phuwong Ha Pong nhiém ky 2025 -
2030,

Can cir Ké hoach sé 121/KH-UBND ngay 08/9/2025 cua UBND phuong Ha

Dong Vé viée trién khai thue hién nhiém vu Gido duc Mam non néim hoc 2025 - 2026

va cac nam hoc tiép theo; :
Cén cir vé ké hoach thuc hién nhiém vu nam hoc 2025 - 2026 cua Tr wong / / 3

mam non Hoa My
Truong mam non Hoa My xdy dung ké hoach chién luoc phat trien nha \°

truong giai doan 2026 - 2031 nhir sau.
I. MUC PICH YEU CAU:

I. Muc dich:
Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2026-2031 nham xac dinh r6 dinh

hudng, muc ti€u va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién.
la co sO quan trong cho cac quyet sach, cac hoat dong cua nha truong. Xay dung
va trién khai ké hoach phét trién cua truong la hoat dong co vy nghla gop phan
dua sy nghiép gido duc cua nha trudng phat trién theo Kip yéu cau phat trién
kinh té, xa hoi cua dat nuée, hoi nhap v6i cac nude khu vue va thé gidi.

Ké hoach phat trién nhim huy dong strc manh cua tap thé CBGVNV: xac
dinh cdc nhiém vy trong tdm dé tap trung thuc hién nhiém vy, giai phap chu yéu
dé thuc hién viéc déi moi nang cao chat [rong cong tac CSNDGD trong nha
truong dam bao cho su phat trién ctia nha trudng theo timg moc thoi gian.

Thuc hién ké hoach dé tao dung m@t moi truong than thién, c6 ky cuong,
tinh thuong, trach nhiém, chat lugng cham séc, gido duc c6 hiéu qua cao dé moi
hoc sinh déu dugc phét trién toan dién, bude diu hinh thanh nhan cach cua

nguoi chu nhan tuong lai cua dat nude.
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Phén ddu hoan thanh toan dién cac muc ticu, chi tiéu, nhiem vu cua kg
hoach.

2. Yéu cau: o §

Ké hoach phat trién cua nha truong dugc dat trong he thonAg L diem ch;
dao cua Pang va Nha nudc vé Gido duc & Pao tao, van dung mot cach sang tao,
phu hop thyc tién giai doan mai.

Noi dung Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2026-2031 phai toan
dién, can ddi, néu duoc nhiém vu trong tdm, phan anh muc tiéu quan ly nhj
truong, nhiém vu quan ly ctia Hiéu truong, néu dugc nhiém vu uu tién. |

Ké hoach dam bao tinh hiéu qua, kha thi, phu hgp voi tinh hinh thuc té va
dén dau cho su phat trién gido duc dia phuong trong tuong lai.

Ké hoach ¢6 ndi dung cu thé, rd rang, tudng minh; trién khai cé trong tam,
trong diém, cé giai phap pht hop nham nang cao hiéu qua cong tac.

Xac dinh ré muc tiéu chung, muc tiéu cu thé va nhing diéu kién co ban dé
thuc hién muc tiéu do; xay dung 10 trinh phat trién rd ngudi, rd viée, rd thoi gian
va du bdo két qua thuc hién.

Thuong xuyén danh gia, rat kinh nghiém va c6 giai phap bo sung, cai tién
dé chién luoc dat hiéu qua cao nhat.

II. THUC TRANG:

I. Thuc trang dan so hién nay va dw bdo din so dén nim 2031:

Téng sb tré tir 0->5 tudi trén dia ban tuyén sinh cua nha truong (T6 dan
pho 1,2,3,4,13,14,17- M§ Lao) la: 625 tré. Trong do:

- Tré tir 0->2 tudi: 155 tré.

- Mau gido: 470 tré.

- Tré 5->6 tudi: 133 tré.

- Dy bdo s0 tré tir 0-> 5 tudi toan phuong dén nim 2030 khoang 4.560
tre.

| 2. Thuc trang CSVC, quy mo truong l6p, phong hoc, phong chirc nang,
dieu kién day va hoc:

Trudng mam non Hoa My hién nay dugc hinh thanh tir Trudng mam non
nha rpéy Dét thanh lap nérr} 1992. Nam 2000, Trudng mam non nha may Dé
chuyén tén thanh Truong Mam non Hoa My thudc sir quan ly ctia Phong GD&DP1
thj x4 Ha Dong, s6 GD&DT tinh Ha Tay. Theo Quyét dinh sé 3629/QD-UBND
ngay 31 thang 7 ‘ném 2099, truc‘?'ng duogc chuyén déi tir Trudng mam non Ban
cong Hoa 1\in thar{h TrL‘rcmg mam non Hoa My 13 mg hinh truong cong lap:
thudc su quan l>f clia phong GD&‘DT Quan Ha Déng, Thanh pho Ha Noi. Nay
thu’(f)c su quan ly cua UBND phuong Ha Dong, S¢ g1ao duc va Dao tao thanh
pho Ha No1.
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Truong mam non Hoa My hién c6 téng dién tich dat 2 khu la 2.492,5m”,
dién tich san str dung 3.209,1m? binh quan 8,7m?/tré; gom 01 khu trung tam va
01 diém mr(‘mg, le. Tuy nhién, diém trudong 1é khu B thude khu tap thé Dét hién
nay da xudng cap tram trong, am thap khong str dung dugc. Hién nay nha truong
chi su dung diém truong trung tam thudc pho Ao Sen dugc xay dung, quy
hoach hai tang, khudn vién riéng biét, c6 tuong bao, cong truong, bién truong.
Diém trudng phd Ao Sen gom c6: 10 phong hoc, 01 phong da niang, 02 phong
Ban giam hi¢u, 01 phong y té, 01 phong bao vé; 01 nha bép, 01 kho bép va 02
san choi thé chat lién hoan. Tét ca cac khéi phong cua trudmg duoc trang bi day
du co so vat chat, thiét b1 day hoc theo hudng chuan Quoc gla.

Heé thong do dung, do choi ngoai troi va trong 16p duoc trang bi day du va
dam bao dung cac quy dinh lién quan dén tiéu chuan do dung, do choi, thiét bi
day hoc ding cho GDMN cua Bo GD va DT. Céc thiét b day hoc, do dung, do
choi dugc sur dung thuong xuyén, hiéu qua trong cac hoat dong nudi dudng,
cham sdc, gido duc tré va dugc bao quan tot trong cac nhom, lop cliing nhur cac
khu vuc hoat dong khac cua nha truong. Ngoai viéc st dung cac do dung, do
choi theo Thong tu 01/VBHN-BGDDT nha truong cap phat, bo sung thém cho
cac nhom, 16p cdc thi€t bi, d6 dung, do choi thong minh kich thich kha nang tim
hiéu va sang tao cua tré nhu ti vi, hoc lieu STEAM; gido vién cac nhom, lop tu
tim t0i, thiét k€, lam c4c do dung do choi, bai tap tu tao phu hop véi dic diém
cua tré nhém, 16p minh. Cac do dung, d6 choi tu tao va ngoai danh muc déu
duoc nha truong danh gia cao vé chat luong, tinh gido duc, an toan dong thoi
phu hop voi tre.

3. Thuce trang doi ngii, can b quan ly, gidao vién, nhan vién:

3.1. Ban giam hiéu:

* S6 lugng: 03/03 dong chi.

* Chat lugng;:

- Trinh d¢ chuyén mén: 03/03 dong chi c6 trinh do DPHSPMN = 100%.

- Trinh d¢ ly luén chinh tri: 03/03 dong chi ¢6 trinh dd TCLLCT = 100%.
- Quan ly giao duc:

+02/03 dong chi ¢é trinh do Thac sy QLGD = 66,7%.

+01/03 dong chi c6 trinh d§ ching chi QLGD = 33.3%.

- Quan ly nha nuéc: 02/03 dong chi c6 chirng chi QLNN= 66,7%.

Cong tac to chirc quan ly cuaa BGH: Ban giam hiéu nha truong doan két
nhat tri, nhiét tinh, trach nhi¢ém, manh dan, ddm nghi, ddm lam va dam chiu
trach nhiém. Hleu truong, cac Phé hiéu truong déu tich cuc trong cong tac tham

muu voi cac cdp, cac nganh dé tung bude xdy dung CSVC nha truong nhim
hoan thanh tot cac muc tiéu chinh tri hang nim, xdy dung ké hoach g1ao duc co
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tinh kha thi, st thuc té. Cong téc to chirc, trién khal, kiém tra danh gig g3, Sét
dugc su tin tudng ctia CBGVNV nha truong.

i.ééﬁf;;lze’;éng s& 20/20 dong chi bién ché.qu'inAcu tl;; :rfhong t.u lié,?
tich sé 06/2015/TTLT-BGD&DT ngay 16/3/2015 cua Bo f}D 2% quy dinh ¢
(ianh muc khung vij tri viéc lam trong cac co s.()’ GDMN ‘cong‘ lap (;’0' d!“b:mt'rc
2,5 gv/nhém tré va 2,2 gv/Iép mau gido thi hién nay nha truong dang thidy ¢
2120 vién.

* Chat luong:

- DH: 20/20 dong chi = 100%.

3.3. Nhan vién:

* S0 lugng: Tong s6: 11 dong chi. Trong do: |

- Hop dong theo dinh mirc: 08 ddng chi (nhan vién ndu an).

- Hop dong trudmg: 03 ddng chi (01 nhan vién ké toan, 01 nhan vién bao
ve, 01 nhan vién lao cong).

* Chat luong:

- Trén chuan : 02 dong chi = 18,2%

- Pat chuan 1 9/11 dong chi = 81.8%

Do1 ngli CBGVNV nhiét tinh, doan két va bidt chia sa
gan bo véi nha trudng, mong mudn nha truong phat trién, c
vu vung vang, nang dong, sang tao, dat nhiéu thanh t1

* A

vien, nhan vién gioi cap Quan (cl), duoc

trach nhiém, hop tac
0 chuyén mon nghiép
ch trong cac hoi thi gido

, | at lugng ch;
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- 100% gido vién biét tng dung CNTT trong gido duc tré. ‘

- 100% cac nhom (16p) thue hién theo chuong trinh Giao duc mam non.

- 100% cac 1op xay dung moi truong hoc tap trong véﬁ ngoai lop hoc dam
bao yéu cau vé nodi dung, tham my va phu hop véi do tuoi cia tré theo dinh
hudng “Xay dyng méi truong gido duc lay tré lam trung tam; ,xéy dung truong,
l6p mam non hanh phuc”. Cac nhém 16p quan ly tot ho so, so sach cua lép va
cua tre.

- Xay dung khong gian sang tao, khu phat trién thé chat cho tré phi hop va
hi¢u qua. |

- Cong tac danh gia tré duoc trién khai thuc hién nghiém tac. Chat luong
cham soc-gidao duc tré ngay cang dugc nang cao. Tré nhanh nhen, nang dong va
dugc tham gia nhiéu hoat dong trai nghiém.

6. Thuan loi:

- Pugc sy quan tdm chi dao sat sao, dong bd cia UBND phuong Ha Pong.

- Cé co cau to chire theo ding quy dinh tai Diéu 1é truong mam non.

- C6 Chi b doc lap nén thuan tién cho viéc lanh dao, chi dao chinh quyén
thue hién nhiém vu trong tat ca cac hoat dong cua nha truong. Cé dﬁy du céc to
chirc chinh tri x4 hoi khac nhu Céng doan, Poan thanh nién dé chi dao nha
truong hoan thanh tot moi nhiém vu.

- D6i ngli CBGVNYV nhiét tinh, yéu nghé mén tré, cé y thirc phan dau vuon
lén, ning nod trong cong tac. 100% CBGVNV c6é trinh do chuyén mon dat trén
chuan. Mét sd gido vién c6 kinh nghiém va biét van dung phuong phap linh
hoat, sang tao trong viéc giang day va gido duc hoc sinh. C6 kha nang tuyeén
truyén véi CMHS vé chuong trinh GDMN.

- Co s¢ vt chat tuong doi day du. 100% céc nhom, 16p va cac phong chirc
nang co cac trang thiét bi co ban dé thuc hién nhiém vu CSGD tré.

- CMHS ludn nhiét tinh, quan tam, Gng ho, gitp d& cac phong trao cua nha
trrong. Cong tac tuyél} truyén véi phu huynh ciling luén dugc CBGVNV trong
nha truong thyc hién t6t. Cong tac xa hoi hoa g1a0 duc luén nhan duoc su quan
tam, ung ho ctuia phu huynh hoc sinh.

- CQng tic viét sang kién kinh nghi¢ém da dugc cac CBGVNV chu trong va
dau tu, hang nam nha truong duoc cac cap danh gid va xép loai cao.

- Viee img dung cong nghé thong tin (CNTT) vao trong cac hoat dong cua
nhéﬂtruimg ciing ph’ét trién manh me, dac bi¢t ap dung hiéu qua vao cong tac
tuy¢n sinh tryc tuyen dat hiéu qua.

can bg, gido vién, nhan vién ctia nha truong.,

- Xay dung chuong trinh nha truong cu thé, ro rang va khoa hoc.

O~ /Al

i,
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7. Khé khén, ton tgi va nguyén nhan:

'7 .1\14.6112 kd}(’;’; chi GVNV con han ché Vé_, cham ve CRTT nen mot 56 hogt
dong tmg dung vé CNTT con chua dat higu qua cao. . = o

- Dac thu gido vién la nit, dang trong do tuol ?1nh . HuoL €ON DO nen an,
huong dén cong tac nhan SuUr va cac cong té}c khéc cua nha truong.

- Trinh d6 dan tri trén dia ban chua dong deéu.

7.2. Ton tai: ,, 3 |

- M6t s6 gido vién tré td chirc cac hoat dong CSGD tré c{at hi€u qua chy,
cao. T chirc céac hoat dong gido duc lay tré l1am trung tdm, (ng d%mg CNTT,
ung dung phuong phap gido duc tién tién trong giang day con han ché.

-Vige ing dung tri tué nhén tao Al vao cong tac quan ly, day va hoc Chura
dugc ing dung thudng xuyén, chura theo kip xu thé.

/.3. Nguyén nhan:

- M4t s6 gido vién c6 tudi nén cong tac cap nhat vé CNTT theo xu thé hién
nay con han ché.

- M6t sd giao vién dang trong thoi ky nghi sinh va nudi con nho nén anh
hudng dén viéc thuc hién ké hoach va sép xép do1 ngd.

I11. MUC TIEU:

I. Muc tiéu chung:
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- Tiép tuc nang cao chat lurong PCGDMNTE 5 tudi trén dja ban phuong,
hudng t6i dat chuan phd cap GDMN cho tré mau gido vao nam 2031.

- Xay dung nha truong cé uy tin vé chat lugng nudi dudng, cham soc,
g:lao duc. La md hinh gidao duc Lrngj dung phuong phap giao duc hién dai, tién
tién, pht hop véi xu thé phat trién cua dat nuoc va thoi dai. Pén nam 2031 nha
truong ¢6 su thay déi manh mé, tich cuc vé chat lugng va hiéu qua, nham xay
dung va phat trién GDMN tai phuong Ha Pong. Gop phan nang cao chat lugng
nguon nhan luc thuc hién nhiém vu chién lugc, phat trién con nguoi cia phudng
Ha Péng. Tao dung dugc méi trudng hoc tdp né nép, ¢ ky cuong, tinh thuong,
trach nhiém, co chat luong dé mdi hoc sinh déu cé co hoi phat trién nang luc
toan dién.

-Tich cuc khai thac van dung, bat kip xu thé sir dung tri tué nhan tao Al
trong cong tac quan ly, day va hoc.

2. Muc tiéu cu thé dén nam 2031:

2.1. Huy dong tre trong do tuoi di hoc, nang cao chat lwong nuoi duong,
cham soc, giao duc tre:

- Huy dong it nhat 80% tré em trong do tudi nha tré, 95% tré em trong do
tudi mau giao; 100% tre em 5 tudi di hoc, tiép tuc phé cap giao duc mam non
cho tré em 4 tudi, 3 tuoi

- 100% tré duoc hoc 2 budi/ngay va dn ban tru tai truong. Giam ty 1€ tré
suy dinh dudng xudng dudi 1%, khong ché ty 1¢ tré thira can béo phi; 95% tré
dat chuan phat trién tré 1én. Kiém dinh chat luong gido duc dat cap do 2, gl
virng danh hiéu truong Chuan qudc gia murc do I

2l Xay du'ng quy hoach truong lop theo huéng hién dai héa va tiép cén
héi nhdp quoc té:

- Tang cuong cong tac cai tao, sua chira truong, 16p theo hudng hién dai
hoa. Dé xuét, tham muu cai tao sir dung tang mai khu A phd Ao Sen dé tang
thém dién tich su dung cua tre, co thém phong chirc nang, khu vui choi cho tré
hoat dong. Tiép tuc dé xuat tham muu dén nam 2031 cé thé giai quyét triét dé
cal tao xay moi khu B.

- Tiép tuc xay dung moi truong su pham sang- xanh- sach- dep. DPay
manh tiép can cac phuong phap gido duc tién tien STEAM, Reggio Emilia...
day manh g dung cong nghé thong tin trong quan ly, kiém tra, danh gia cong
tac quan ly, giao duc tre. Quy hoach san choi, cac phong chirc nang theo huong
hién dai phuc vu cac hoat dong hoc tap va vui choi cua tre.

- 100% nhém (16p) c6 du d6 dung day hoc theo quy dinh, dam bao hién dai.
Lap dat ha tang CNTT dé thuc hién g dung CNTT trong quan ly va day hoc
Trién khai trang Website ctia nha truong, két noi mang Lan, str dung phan mém
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bl dud an ly ch ~
quan 1§ nhan sy, quan Iy CSVC, quan ly nudi duong, QUueit L FAong triny

CSGD tré...; lap dit hé thong diém danh’béng k‘hU(?n m';t’ ;}/}g:nh%:hu{eendra ?\(;at,
cai tao h¢ thong Camera ndi bo; Hé thong nha V¢ S..mh’ o huéng hién daj | .
sdm b sung dd dung, trang thiét bi trong 10p day du tn - o tra - mel oy,
thén thién véi méi trudng, khai thac tinh tich curc hoat dong cu |

2.3. Xay dung phat trién doi ngu. -

-lOO%EBQE’ ‘Z(') nghiép vu chung chi Quan ly Nl}a nLro'(;:. | o

- 100% gido vién c6 trinh d¢ chuyén mon dat Fferl chua:, .100 /o ’8139 t’len
dat chuan nghé nghiép (trong dé tir 30 ->45% dat xuat e 60”\/0 dat, kha tf(’ Ién),

- Phan d4u toan truomg c6 60% CBGVNV la Pang vién Dang cong sap
Viét Nam. |

- 100% d6i ngll CBGVNV duge boi dudng nang luc xay dung va thuc hign
chuong trinh gido duc nha truong phu hop voi yéu cau mai, budce dau t?ép can
véi chat lugng GDMN quéc té. Xay dung, bd sung, hoan thién va trién kha
“Chuong trinh nha trudong” nham tang thoi luong cho tré tham gia cac hoat dong
thue hanh trai nghiém, tinh yéu thuong, k¥ nang tu phuc vu, cac boat dong ngoaj
khoa, giao luu tap thé, ting cudng cc k§ nang thuc hanh cudc song phu hop véi
tdm sinh 1y Itra tuoi, phu hop véi tinh hinh thuc té cia nha truong.

-100% can b quan ly, gido vién cac nhém 16p biét khai thac sur dung tri tué

nhan tao Al phuc vu cong tdc quan ly nha truong cting nhu ap dung hiéu qua

trong cong viéc giang day va quén ly hoc sinh,...

IV. CHI TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP:

1. Chi tiéu:

1.1. Co 56 vét chat:

- Phan d4u cai tao, stra chita CSVC, lam tan
chire néng, duy tri truong chudn Quéc gia muc d
do 2. Tang cuong cong tac kiém tra ra soat, t
bang céc thiét bi méi hién dai phuc vu cic ho
cu thé nhu sau:

[.1.1. CSVC phuc cu céng téc chém SOC nu
dam bao an toan tuyét doi cho tre:

- Mua bép dién tr cong nghiép.

- B0 sung du mdy say bat.

- Cai tao, stra chita khu vure bép an.

- Stra chifa, b6 sung d6 choi ngoai tri, ddng by pe the
tré an toan, than thién. -

g dién tich sir dung, tang phong
0 1 vakiém dinh chat lugng cp
hay thé cac thiét b1 da ct, hong
at dong hoc tap va vui choi cua tré

Ol dudng, chim séc sire khoe v
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- B6 sung d6 dung trong phong y té va céc d6 dung phuc vu cong tac cham
soc ban tri dam bao day du, dep, chuan. '

- Lap dit hé thong diém danh bang khudn mat.

- BO sung, thay thé hé thong tiéu 1énh chira chdy, binh chira chay, dén bao
chay. Bao dudng hé thong PCCC&CNCH trong nha truong.

-Ra so4t, stra chita, thay thé hé thong nha vé sinh cua 10 nhém/ 16p va cac
phong chirc nang luén dugc dam bao an toan, sach s€, du do dung dé sir dung.

1.1.2. CSVC phuc cu céng tac cham soc, gido duc tre:

- B6 sung do dung theo Thong tu 01/VBHN- BGDDT cho cac nhom lop,
trang bi bd do dung gido cu hién dai theo phuong phap (mg dung tién tién cho
100% cac nhom 16p nhu: B do choi thue hanh cude song; lam quen voi toan,
chir cai, do dung Montessori...

- B6 sung mady tinh, mdy in, may chiéu, laptop, mdy photocopy, phuc vu
cho viéc quan ly va giao duc tre.

- Nang cép cac phén mém, trang Website, trang bi tivi, am thanh, loa nol
bo dam bao 100% cac phong ban, 16p hoc ¢ du trang thiét bi tin hoc, dién tir ¢o
két noi internet.

- B6 sung du thiét bi phat trién thé chat tai khu vui choi cua tré.

in .. Cho"'ng xuo"'ng cdp CSVC:

-Pé xuit, tu van, xin xdy dung mdéi khu B

_Pé xudt xin sira chita, cai tao str dung tang mai khu A phd Ao Sen dé ting
thém dién tich su dung, b6 sung khu vui choi trong nha va bo sung phong chirc
ning cho tré hoat dong.

- Cai tao va thay thé hé thong duong day dién toan truong.

- Son lai toan bo bén trong ve‘l bén ngoai nha truong.

- Chéng tham tran, chong moi mot.

_ Cai tao toan bd hé thong nha vé sinh, chéng thAm nha vé sinh va tran hién

- 7 >N, g7

W AN

c4c tang.
- Thay thé, bo sung hé thong bang biéu.

- Cai tao khu vuc trai nghiém, sang tao cua tre.
- Cai tao stra chira khu vuc nha bép, hé théng khu vui choi thé chat lién

hoan.
-Stra chira, thay mai nha dé xe CBGVNV.
- B6 sung hé thong cdy xanh, cdy hoa tai sdn choi, cac khu vuc hanh lang.

1.2. Doi ngii:
1.2.1. Doi ngu:
- Xay dung tap thé su pham doan két, dan chu, c¢6 dao duc nghe nghiép, co

tinh than trach nhiém cao, c6 y thuc n6 lue phan dau vuon lén.




- Bam bao doi song, che do Chin’h Sé, . : Do I,
- Cong tdc phat trién Dang: Phan dau den nam 2031 co 607% CBGVNy 13

dang vién (20- 22 Pang vién). q . : X
- Ban gidm hiéu: Trinh d¢ tin hoc dat chuan ky nang su dung cong Ngha

thong tin co ban theo quy dinh tai Thong tu 03/2014/TT-BIT11: 100% ; Chimg
” 1 ngir tri 5 A2: 100%. ,, ,

a N_g(();i;gg;ét:.nfl;:shAdzé chuyén mon dat trén qchué‘m: .,IOO%Q; Chung ?hi Qué
phong an ninh: 100%; trinh d¢ tin hoc dat chuan ky nang su dung cong nghg
thdng tin co ban theo quy dinh tai Thong tu 03/2014/TT-B’I;TTT : 1000/;,; chimg
chi Ngoai ngir trinh d A2: 100%; duoc tham gia cdc 16p boi dudng ve chuye,
mon nghiép vu: 100%; dat gido vién gioi cap truc\)ingi 100%. Mot nam phan d3,
c6 15% dat chién sy thi dua co sd; lao dong tién tiép: 100% |

- Nhén vién: Trinh d6 chuyén mon dat chuan:100% va trép chuan 35%;
Chung chi Quoc phong an ninh: 100%; trinh d6 tin hoc dat chuan ky nang g
dung cong nghé thong tin co ban theo quy dinh tat Thong tu 03/2014/TT-
BTTTT: 30%; Pugc hoc cac 1op boi dudng vé chuyén mon nghiép vu:100%: dat
nhan vién gidi cap truong: 100%; chién sy thi dua co sd: 12.5% -> 15%: lao
dong tién tién: 100%.

1.2.2. Quy mo hoc sinh:

[.2.2.1. Qui mo:

- Phat trién 16p hoc: Duy tri 10 nhém/ l6p hoc hién ¢o.
- Hoc sinh: Duy tri s6 tré, dam bao chi tiéu theo si s6 quy dinh cua Diéu I8
Truong mam non dé dam béo an toan, chat lugng. Tré Nha tré 24-36 thang va 3-

4 tudi duy tri 20-25 tré/ nhom, 16p, tré 4-5 tudi duy tri 25-30 tré/ l6p, 5-6 tuoi
duy tr1 30-35 tré/lép.
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- Nhu cau khuyen nghi nang lugng tai truong mot ngay mot tré nha tré
chiém 60-70% nhu ciu ca ngay, tuong duong 600-651 Kcal/ngay/tré. Mot tré
mau giao chiém 50-55% nhu cau ca ngay, tuong duong 615-726 Kcal/ngay/tre

- Ty 1¢ c4c chat cung cap nang luong duge khuyén nghi theo co cdu: Nha
tré: Pam (13-20%), béo (30-40%), bot duong (47-50%); Mau gido: Pam (13-
20%), béo (25-35%), bot duong (52-60%).

- Thuc don xdy dung theo ngay, tuan, mua, dam bao da dang thuc pham,
can doi nhom chat, phi hop véi ltra tudi tré. Tang cuong rau xanh, trai cay tuoi,
uu tién thuc pham dia phuong, thuc pham c6 gia tri dinh dudng cao. Sir dung
sita va san pham tir sira theo quy dinh, c6 nguon goc xuat xur ro rang, dam bao
quy dinh vé sinh ATTP. Han ché thuc phém, gla vl ché bién san nhu: banh ngot,
mi tom, gi0, cha, tuong ot,...

- Ky hop dong véi 100% don vi cung tmg thuc pham du diéu kién phap ly
theo quy dinh.

- Luu mau thtrc an dam bao du s6 luong moén, du luong luu va ding quy
cach.

- Tuyét dbi khong sir dung cac thuc pham ché bién san, trai mua hoac ¢o
nguy co mat an toan cho tré.

- Xay dung day du cac bién phap hiéu qua trong cong tac phong chong
dich bénh va khong dé xay ra dich bénh trong nha trudng.

- 100% tré duogc kiém tra stc khoe va danh gia tinh trang dinh dudng bang
bidu dd ting trudng cua T6 chie Y té Thé gidi. 100% tré duoc can do (3 lan/nim
hoc va 01 lan trong he) va kham strc khoe dinh ky (1 lan/nam hoc) theo quy dinh tai
Diéu Ié truong mam non. Phan dau tré c6 stc khde binh thudng: 90%; tré méc cac
bénh nhu: sau rang, cac bénh Ve duong ho hép va cac bénh khac: 10%); tré co can
nang va chiéu cao binh thuong: 97%; ty 1€ tre suy dinh dudng giam xuéng dudt 2%;
100% tré bi suy dinh dudng dugc theo do1 thuong xuyen va dugc can thi€p cac bién
phap nham cai thién tinh trang suy dinh dudng, han ché t6i da tré thira cin, béo phi.

- Ti 1& chuyén cén cua tré: tré 5 tudi: 95% trd 1én; tré & cac do tudi khéc:
90% tro lén.

1.3.2. Chat luong chdam séc gido duc:

- 100% tré dugc cham soc gido duc theo chuong trinh GDMN do BG
GD&DT ban hanh, cac nhom, 16p tich cuc ing dung d6i mai hinh thuc thuc
hién chuong trinh GDMN. 100% nhom (1op) d6i mdi trong viéc xay dung moi
truomg hoc tép ldy tré lam trung tim. 100% nhém (16p) tiep tuc thuc hién hiéu
qua chuyen dé “Thuc chat, hiéu qua xay dung truong, 16p mam non hanh phuc”
va cac chuyén dé khac theo tirmg ndm hoc.

%" JJ




12

' 1a SO GD&DPT. Tvi1a. .

- 100% tré duoc theo dai danh gia theo quy dinh cua 50 Ty 18 rg
nha tré dat 90%, tré mau gido dat 95% tro 1én.

- 100% tré dugc trang b cdc ky néng ,SO huc vu ban than. Tich ¢
diing muec, biét lam nhitng cong VieC don gian tu phuc Vi ' UG, tyy

giac tham gia cac hoat dong trong va ngoai gio len léfp,.fo tinh tl;an g}l]u:: do Pan.

- 100% tré dugc phat hién va boi dudng nang khleu.APhu’ Hyn i Smh. y
nguyén tham gia ding ky hoc tiéng Anh va céc cau lac bo phat trién nang khj¢,
theo nhu cau.

1.4. Céng tac thi dua: ‘ . g

- Duy tri va gitt viing chat lugng trudng mam non dat chual? QQOC gla muc
do I kiém dinh chét luong nha trudong dat cép do 2; Duy tri danh hiéu “Tap thé |4,
dong tién tien’ phan d4u trong giai doan it nhat mot nim dat dan'h hi§UI “Tap the
lao dong xuat sic”; duy tri “Chi bd hoan thanh tét nhiém vu” phan dau trong giaj
doan c6 mdt ndm dat: “Chi bo hoan thanh xuat sic nhiém vu’: duy tri “co quan
dat chuan vin hoa”; “Trudng hoc an toan” ...

- Hang nam, c6 tir 95 -> 100% CBGVNV dat danh hiéu Lao dong tién tién:
15% dat danh hiéu Chién si thi dua co s&.

2. Nhiém vu:

giao duc chinh tr1, tu tudng, dao dirc nhd
» dde biét chyg trong gido duc dao dirc nha

phdam chat va nang luc nghe nghié‘l.)
* Doi voi CBQL.



[3

- Xay dung do1 ngti can b quan ly ¢o pham chat chinh trj viing vang, c6
dao dirc nghé nghiép, mau muc vé nhan cach Ngudi Ha Noi thanh lich, vin
minh, nang cao nang luc quén tri nha truomg; quan ly nha nudc vé gido duc; ky
nang xdy dung truong mam non lay tré lam trung tam, xay dung truong, [op
mam non hanh phuc; k¥ nang két noi gia dinh- nha trudng-xa héi trong cham
soc, gido duc tré; ky ning phét trién chuong trinh gido duc nha truong, thuc hién
chuong trinh gido duc mam non, ung dung phuong phap giao duc tién tién; (mg
dung hiéu qua cong nghé thong tin trong trudong hoc; c6 ning luc giam sat, kiém
soat danh gia trong nha truong; Co nang luc quan ly, bo tri, sap xép, sir dung
hieu qua do1 ngii gido vién, nhan vién.

- Lap ké hoach boi dudng chinh tr1 dao dirc, chuyén mon nghé nghiép dé
nang cao chat luong doi ngli CBQL. Thuc hién tot cong tac boi dudng can bod
nguc"‘m cho cac chirc danh Hiéu truong va cac Pho hiéu truong dam bao theo quy
dinh.

-Ung dung tri tué nhan tao Al trong cong tac quan ly nha truong. Chi dao.
trién khai gido vién cap nhat st dung bat kip xu thé.

* Doi v&i gido vién, nhdn vién:

- Xay dung doi ngii gido vién, nhan vién c6 pham chat chinh tri vimg vang,
¢6 dao duc nghé nghiép, mau muc vé nhan cach Ngudi Ha Noi thanh lich, vin
minh va hiéu biét x4 hoi; C6 ki ning su pham, cac k¥ ning mém, kha nang ung
dung hi€u qua cong nghe thong tin trong giang day, co phuong phap, hinh thirc
giao duc dap img yéu cau doi méi hién nay; Gido duc “lay tré lam trung tam’ .
chuyén tur tiép can nodi dung “hoc sinh hoc dwoc gi” sang tiép can nang luc cua
ngudi hoc “hoc sinh lam dwoe gi sau khi hoc”, tiép can phuong phap gido duc
Montesori, phuong phap Steam, phuong phap giao duc Reggio Emilia... Ting
budc cd du giao vién chuyeén biét day cac hoat dong phat trién van dong, tao
hinh, am nhac, giao duc dac biét.

- T6 chirc danh gia doi ngil gido vién, nhan vién theo Chuan nghé nghiép;
danh gia CBCCVC hang nam theo ding quy dinh. T6 chirc lay y kién cua Hoi
dong su pham nha truong, trién khai hiéu qua hé théng phiéu hoi ddi véi CMHS
ve doi ngii CBQL- GVNV trong truong.

- Bo tri sap xép doi ngli GVNV hop ly dé phat huy kha ning sang tao cua
timg dong chi. Tao diéu kién cho GVNV, Pai hoc dé nang chuan trinh do dao
tao theo 10 trinh.

- D6i moi hinh thie boi dudng va nang cao chat lugng dao tao:

+ Xay dung ké hoach boi dudng doi ngii GVNV cac noi dung vé dao dirc
nghé nghiép; quy tac ng XU trong co s& GDMN; k§ nang kiém soét cam xuc
nghé nghiép; k¥ ning két noi gia dinh- nha truong-xa hoi; k¥ nang khai théc, st
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: 1n_ hié a: k¥ nang xay d y

d 8 hé thong tin, mang Xa hoi an toan, hiéu qu‘ Y o %n émil N mg;
ung cong nghg , ME \ ) Ml —

tYUb'gIlg gigéo duc lay tré lam trung tam; xay dung & hank

T ong trinh gido \
phic; k¥ nang danh gié tré, cO nang luc thuc h“?n,Chu: &’ ) 8140 duc mé,
b ) ’ « A 7 g . A , n 7]30 l.,lc mam ,
non quoc gia theo xu hudng phat trien, hudng to1 tiep can g non ¢4

nudc trong khu vuec.

+ Tang cudng cong tac ‘
chuyén gia trong va ngodi nudc ve
oiao luu, chia sé voi cac don vi truong b
chat luong CSGD tré. L

+ Tao moi diéu kién thuan loi nhat cho GVNYV tham gia cac lop boi dU6ng
dao dﬁc,.k'y n'gmg nghé nghiép gido vien mam non dudi moi hinh thire nhu hy
tir xa, thuc hanh thyc té, hoc qua bang hinh, qua thu am ...

+ Tang cudng boi dudng CNTT dé GVNV 4p dung trong cong viec quan |y
va do6i moi phuong phap day hoc. |

+ T chirc bdi dudng vé quan diém, duong 10i theo hudng phat trién pham
chat va nang luc nghé nghiép cho 100% GVNV trong truong.

- Pam bao day du ché dd chinh sach cho GVNV.

- Pam bao du dinh bién gido vién, nhan vién theo quy dinh. Tang cuong
cong tac quan ly, hd trg, tu van cho 100% co s& mam non tu thuc trén dia ban
dugc phan cong phu trach.

- Xay dung, b sung, hoan thién Quy ché dan chu, Quy ché chi tiéu ndi bo.
ndi quy, quy dinh nhém’c:‘)n dinh, phat trién, khuyén khich mdi ¢4 nhan ph'fm dau
va sang tao; Tao co ché quan ly ky cuong nghiém chét luong thuc, cong kha,
minh bach, €lén chu, khach quan va cong biing.

2.3. Doi moi cong tac quan Iy,
gido duc tré mam non:

tham muu dé cU GVNV dugc tham gia tap huén vg
phuong phap gido duc tién tien. Tang Clromg
an trong va ngoai Phuong dé néng ca

nang cao chat lwong nuéi duong, cham soc.

- Dy manh viéc da; .mo . nly, CSGD tai nh truong
g . Phuong phép day va hec didm gido
ay tré lam trung tam. K8 ren quan diem g
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nghiém... giip tré manh dan, tu tin, duge chu dong Iinh hoi kién thirc, hinh thanh
k§ nang va c6 kha nang van dung vao thuc té. Ting cudng gido duc long yéu
thuong, k§ nang tu phuc vu, ki nang lao dong cho tré.

+ Doi méi danh gia két qué gi4o duc tré theo dinh hudng phét trién ning
luc. Tang cudng sir dung cac phuong tién day hoc va tmg dung CNTT de nang
cao chat luong trong nha truong.

+ Thuong xuyén kiém tra dinh ky, kiém tra dot xuat cac co s@ mam non tu
thuc. Tiép tuc tu van, giam sat va gitp d cac co so dé nang cao chat luong
CSGD tre.

- Tang cudng cong tac tuyén truyén voi CMHS dé phét hién som tré em
c6 khoé khin vé sinh ly, tam ly va thé chat va can thiép kip thoi.

2.4. Xdy dung mé hinh truong hoc hién dai, déi méi noi dung, phuong
phdp gido duc mam non:

- Nang cao chat lugng gido duc toan dién trong nha truong, glup tré em
phat trién vé thé chat, tinh cam, tri tué, tham my, hinh thanh nhiing yéu to dau
tién cua nhan céach, chuan bj cho tré em vao [6p mot. Chu trong giao duc ky
ning song, lam quen tiéng Anh, boi dudng nang khiéu cho tré. Duy tri va nang
cao chat luong pho cép gido duc mam non cho tré 4, 5 tuoi.

- Xay dung chuong trinh gido duc nha trudng pht hop véi tinh hinh thue té
tai dia phuong dap Ung muc tiéu chuan dau ra, tiép can xu hudng phat trién.
Tiép tuc thuc hién giai doan 2 chuyén dé “Xay dung truong mam non lay tré
lam trung tam”; “Xay dung trudong, 16p mam non dep, hanh phc, an toan, than
thién” trén co so thuc chat, hiéu qua. Cha trong gido duc long yéu thuong, k¥
nang tu phuc vu, phat trién kha nang tu 1ap, tu tin, kha ning giao tiép.

- To chirc cho tré lam quen voi tiéng Anh trén tinh than tur nguyen, cho tre
lam quen phi‘m mém tro choi tmg dung céng nghé thong tin, thuc hanh trén may
tinh. Tich hgp c6 hiéu qua cac cac tro choi dan gian, bai hat dan ca phu hop voi
x4 hoi hién dai va truyén thong vin hoéa cta dan toc.

- Tang cuong ung dung CNTT trong cac hoat dong day va hoc; sir dung co
hiéu qua cac bai giang E-lerning va thu vién dién tur cua nganh hoc.

- Bo sung do dung, do choi theo vian ban hop s6 01 cua Bd GD&DT va céc
do dung hién dai vao giang day; Nang cap, cai tao co s vat chat, khoi phong
hanh chinh quan tri, khoi phong nuéi dudng, cham soc gido duc tré em, khoi
phong t6 chirc an, khoi phong phu tro. Tao nhiéu khu vuc da nang ngoai troi
phuc vu cac hoat dong hoc tap vui choi va trai nghiém cua tré. Ra soat trang
thiét bj do dung day hoc dé bo sung theo hudng dong bd va hién dai tir cac
nguon tham muu véi UBND phudng, ngan sach cap, nguon thu tai truong va xa
hoi hoa gilao duc.
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ién, tich cuc, gon g4ang, ngan nép

an th | ,

- Xay dung moi truon

. /‘\ A r ’ £ . a theo
nhiéu cay xanh bong mat, cay canh, ho
-sach - dep - an toan - than thien. ‘ L prtil e He o
33 '17)“ mg huy dong cac nguon luc xd hoi dé chanm 5140 dy,
5. Tang cuong .
cua nha truong: cha me hoc sinh va cong dé)ng;

- Tuyén truyén kién thirc nuo day tre VO
Thu hit su tham gia ctiia Cha me tre va cac ho.at
- X4y dung hiéu qua mdi quan hé gifra gia d
- Quan tam cham lo cac d6i tuong kho khan trong n

dong g1a0 duc;
inh, nha truong va xa hai,
ha truong.

3. Giai phap: o

3.1. Nhom giai phap 54 1: Déi méi cong tac quan Ly giao df,tc. -

- Suru tAm, tap hop toan b hé théng van ban quy pham phap luat lam co s
dé trién khai moi hoat dong trong nha trudng; Pho bien cac van ban trén thong
qua céc budi hop, cac budi sinh hoat chuyén dé, chuyén mon tdi can b, gio
vién, nhan vién.

- Xay dung Quy ché dan chu, Quy ché chi tiéu ndi bd, ndi quy, quy dinh
trong nha truong:

+ Quy ché vé hoat dong ctia nha trudng, chirc trach nhiém vu, quyén han
cua timg thanh vién trong trudng; Quy ché quan 1y tai san, thuc hién ché dj
chinh sach; Quy ché phdi hop gitra chinh quyén vai cac doan thé trong truong:
Quy ché thiét 14p méi quan hé véi cip trén; Quy ché hoat dong cua Ban dai dién
cha me hoc sinh;

+ Quy ché chi tiéu ndi 00: Cong khai 16 ngudn thu, muc thu, ngudn chi
dinh muc chi, néi dung chi; Thong nhat cach chi lvong, ban tra cho cén b, gio
vién, nhan vién; Hang thang, Ban thanh tra nhan dan glam sat chit ché cong tic
thu phi ve‘i cac khoén.thu kKhac trong truomg, bao cdo trude Hoi dong su pham.

+ XE}Y dung noi quy nha trudng doi véi can bd, gido vién, nhan vién, cha
me hoc sinh va khéch’dén truong; Quy ude giao tia

S Y e , , : an vieé - . .
va co bien phap boi dug : P ve nang lyc thyc hién nhiém i
. .- A 7 ’( \ 01 t ® ~ ¢ A 4 \“.’8
cho giao vién ky cam két va no; uong; Xay dung tiéu Chl"u
a truong, dua vao U°
J .
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chuan truong chuan Quéc gia va chuin danh gid gido vién mam non dé gido
vién co hudng phan dau hoan thién ban than.

- Thuc hign dénh gid chat luong chuyén mon ctia gi4o vién thong qua danh
gia tré. Thyc hién kiém tra chéo gitta céc 16p, cac khoi dé dam bao sy khich
quan, hoc hot lan nhau trong doi ngli gido vién.

- Thyc hién cdng khai chat luong gido duc, cic diéu kién co so vt chat,
nhan luc va tai chinh cta nha truong theo quy dinh tai Thong tu 09/2024/T1-
BGD&DT ban hanh ngay 03/6/2024 cua BGD&DT.

- Pay manh mg dung cong nghé thong tin, quan trj thu dién tir, Website
trong quan ly nha truong.

- Xay dung ké hoach quan ly nhém, 16p tu thuc, phan cong nhiém vu can
bo quan ly, gido vién cot can cung tham gia cong tac quan ly, gitp d& chuyen
mon cho cht nhém 16p va gido vién. Pinh ky c6 danh gid, rut kinh nghiém kip
thoi vdi nhém/ 16p sau kiém tra. B4o cdo vdi céac cap c6 tham quyén nhitng sai
pham cua nhom/ lop dé c6 ché tai han ché rui ro dang tiéc.

3.2. Nhom giai phap s6 2: Ndng cao chat luong déi ngii cdan bo, gido vién
va nhan vién theo huong phat trién pham chat va néng luc nghé nghiép.

- Tang cuong su lanh dao cua Dang dé tiép tuc xay dung va nang cao chat
luong d6i ngii CBGVNV trong nha truong. Xay dung doi ngd CBGVNV du veé
sd luong; co6 pham chat chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mon kha, gioi; co trinh do
Tin hoc, c6 phong cach su pham mau muec, c6 kha nang tiép can mot s6 phuong
phap gido duc tién tién. Poan két, tam huyét, gan bé véi nha trudong, hop tac,
giup do nhau cung tién bo. Tang cuong cong tac tuyén truyen g1a0 duc, nang cao
nhan thirc cua can bo, dang vién, chat luong doi ngi glao vién, nhan vieén.
Thu'ong xuyén bdi dudng pham chit chinh tri, dao durc tot, thuc hién nhiém vu
né nép ky cuong.

- Xay dung, t chitrc co cau cac to chuyén mon, to van phong theo diing quy
dinh. Lua chon gido vién, nhan vién c6 uy tin, co6 trinh do chuyeén mon vimg
vang lam to trudng, to pho; Ch1 dao cac to hoat dong theo dung quy dinh.

- Str dung hop 1y nguon nhén luc hlen c6; Quy hoach dao tao, boi dudng
doi ngii CBGVNYV tung ndm dap ung yeu cau phat trién 1au dai cia nha truong.

- Tao diéu kién cho gido vién, nhan vién dugc tham gia cac 16p boi du'ong
nang cao chuyén mon nghiép vu do So GD&DT: Gido vién, nhan vién cot can
tham gia boi dudng nang cao; Gido vién, nhan vién con lai tham gia boi dudng
nghiép vu co ban, dao tao lai; Nhan v1en ké toan tham gia hoc nghlep vu ké
toan; Nhan vién nau #n hoc cao dang nau in; Hoc tiéng Anh, tin hoc dé co trinh

do theo quy chuan.
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nang mém tai nha truong; ky ning gig.
ir, mua, hat, tin hoc...

heo doi mai, theo chuong triph "
hang thang thong qua dU)'ét y

- T6 chirc cac 16p boi dudng Ky
tiep, tmg xu, k§ ning song, dan phim dien !

- Boi dudng ky nang lap ke hOaCh,t ..
trudong cho 100% gido vién. Panh gia ket qua
hoach gido duc va du gid tham lop.

- Tao didu kién cho gido vién, nhan vien thzfrp : -
trong Phuong va Thanh phd dé mo rong hiéu bict, néng cao nghicp vy Chuyéy
mon. . & .

- Thanh lap Ban chit lugng gm céc gido vién co sang kién kinh nghigy
dat cao, gido vién gidi cac cap dé tham gia bién soan chuong trinh nha trudmg,
ho trg chuyén mén cho cac gido vién trong truong. ,

- Hang nim, tién hanh ra soat, danh gia phan loai vién churc, chuén nghg
nghiép; sir dung, sap xép nhéan sy vao cac vi tri viéc lam, luan chuyén doi ngij
gido vién gifra cac khoi, 16p.

- Thue hién tu boi dudng, nang cao hiéu luc, hi¢u qua cong tac quan ly nha
nudc doi véi can bd quan 1y.

3.3. Nhém giai phdp s6 3: Xdy dung ké hoach gido duc theo hudng doi méi
(chwong trinh nha truong) do So GD&PT, Phong Vian hoa xa hoi phwong ch
dao trén co so khung chuong trinh cua B6 GD&DT.

- Thanh 1ap Ban chi dao t6 cong tic xdy dung chuong trinh nha truong trén
co so khung chuong trinh ciia Bo GD&DT.

- Ra soat, danh gia ké hoach g1ao duc cua nha truong da thuc hién trong
thoi gian qua, uu diém, ton tai, nguyén nhan tdn tai.

- Tham gia day du cac cudc hop, cac buoi tdp huan do S& GD&DT trién
khai vé xay dung chuong trinh nha truong dé nim bat va trién khai dén can b
quan ly, giao vién.

- Xéac dinh nhimng ndi dung can diéu chinh trén co s Khung chuong trinh
cua BoO GD&DT

- Tham gia dong gop y kién va du thao ké hoach xdy dung chuong trinh
nha truong vai Van hoa xa hoi phudong Ha Dong.

- Thuc hiéf‘ xdy dung chuong trinh nha truong; Chu trong cac muc ticu
népg cao nhu: Ung dung phuong phép 2140 duc tién tién,
mam non hanh phc.

gia kién tap cac truong ¢; n

xdy dung truong, 10p
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3.4. Nhom giai phap 5O 4: Xay dung cac dieu kién phuc vu cham soc nuoi

duong, gido duc tre:
- Tham muu v&i UBND phuong Ha Pong cung cac phong chirc nang dau

tu co so vat chat nha truong theo huong dong bo, hién dai. Nha truong tham
muu véi cap trén Xin cai tao sir dung tang mai dé ma rong dién tich stir dung, khu

vui choi ciing nhu ting thém khoi phong phuc vu tré; Cai tao va thay thé hé

thong duong day dlen toan truong dé dam bao an toan truong hoc.
- TUr cac nguon lyc tir ngan sach, xa hoi hoa, nguon thu cua truong, quy

hoach nha truong theo mé hinh “nha truong xanh” vl hé thong cay xanh bong
mat, cdy canh, tham co, cay treo tudng, hoa cac mua tao khong khi trong lanh,
than thién.

- Héng nam, ra soat cac trang thiét bi, do dung day hoc mau hong va cai tao

duy tu dé dau tu bo sung kip thoi nham dap (mg nhu cau cham séc, giao duc tre.
Tuyét d6i khong dé xay ra tinh trang mat mat, hu hong, that thoat tai san, bén

canh do chong lang phi trong quan ly va st dung tai san cong Quy trach nhiem
cho tirng cé nhan phu trach cu thé, c¢é bién phéap xur ly nhu: boi thuong, danh gia

vao thi dua doi véi nhitng CBGVNV vi pham.
- Tham muu véi Phong Vin hoéa - Xa hoi phuong Ha Pong dau tu xay

dung mang thong tin quan ly giita gido vién, cac t6 chuyén mon vdi nha truong
lién thong qua hé théng noi mang Lan, Internet, WIFI...

- Quan ly va sur dung hiéu qua co so vat chét, trang thiét bi ctia nha truong.

V. LO TRINH THUC HIEN:

1. Giai doan 1: Tir nam 2026 va 2028.

* Doi ngit CBGVNV:

- S6 Pang vién: 20 dong chi.

- Trinh d0 chuyén mon dat trén chuan duy tri: 100%.

- Trinh d6 tin hoc co ban: 100%.

- Trinh d6 ngoai ngir: 85%.

- CBGVNYV st dung thanh thao may vi tinh: 100%.

- Pénh gia Chuén nghé nghiép gido vién: 90% dat loai kha, tot.

- Pénh gid CBCCVC: 80% dat loai tot, 20% xuat séc.

* Hoc sinh:

- Ty 1¢ chuyén can nha tré dat 88-> 90%, mau gido 3-> 4 tudi dat 90->
93%, mau gido 5 tudi dat 95-> 97%. Tré 5 tudi duge pho cap gido duc dat 100%.

- 100% tré duogc dam bao an toan vé tinh than va thé chat.

- 100% tré duoc kham suc khoe dinh ky 1 lan/nam.

- Ty 1é suy dinh dudng giam dud1 2%.




- Tat ca cac hoat dong trong ! ’
dat muc tiéu ké hoach phat trién gido duc.

3. Phan cong cu the:

3.1. Doi véi Hiéu truong:

- T4 chire trién khai thuc hien
trudng téi timg CBGVNYV nha truong. ‘

- Thanh 14ap Ban chi dao, ban kiém tra va
tung nam hoc.

- Xay dung ké hoach nam hoc ph
trién gido duc 5 nam cua nha truong. ‘ ) |

- T chuc danh gia thuc hign ké hoach hanh d(f)ng. hang nal’n C.L:a toan
trudmg va thue hién ké hoach cua toan truong theo tung giai doan phat trién.

3.2. Déi véi cde Pho hiéu truong: .,

Theo nhiém vu duogc phan cong, phu gitip Hiéu truong to churc trién ld’lai Va
chiu trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra vé} danh gia ket qua
thuc hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chat lugng cham soc
g1ao duc tre.

3.3. Doi véi t6 trudng chuyén mén, truong cdc bo phan doan thé:

- T6 chie xay dung va thuc hién ké hoach cua timg bd phéan, ting tO trén

ké hoach phat trién gido duc 5 nam cua nh;
danh gia thuc hién ke hoach trong

A bam st cac yéu cau cua ke hoach phit

co s& ké hoach phat trién gido duc 5 ndm cua nha trudng;

- Kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu
nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.4. Bé6i véi CBGVNV:

- Can C’:l’l' ké hoach ké hoach phat trién, ké hoach nam hoc cua nha truong ¢
xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc.

- BE:IO cé’o két qua thuc hi?n ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc;

- Pé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. Ban dai dién cha me hoc sinh: |

To chirc trien khai ké ho’a}ch phét trién gido duc 5 nam ciia nha truong trong
cac buodi hop phu huynh, thong nhat quan diém thuc hién hd tro nha truong
trong cac hoat dong. . i |

VII. KET LUAN - KIEN NGHI:

1. Két lugn: '
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Chinh quyen dia phuong. K¢ hogch phat trién nha truong giai doan 2026-2031
14 van ban dinh huéng cho sy phat trién cia nha trudmg, trén co s&r do timg t0
chue va ca nhan trong nha trudng xay dung, diéu chinh ké hoach phu hop v6i su
phat trién C:hung nha truong,

1. Kién nghi:

* D6i voi UB‘ND phuong Ha Péng:

- Quan tam dau tu cac nguon von xay dung co s& vét chat Truong mam non
Hoa My theo 10 trinh ké hoach d3 dé ra.

- Quan tam quy hoach, dao tao, tuyén dung déi ngii dam bao co cau gido
vién, nhan vién cho nha truong.

- Phé duyét Ké hoach chién lugc cho truong trong thuc hién néi dung theo
dung ké hoach céc hoat dong cua nha truong phu hop voi chién luoc phat trien.

- Tao diéu kién cho can bd quan ly, gido vién tham gia hoc cac lop boi
dudng; To chirc cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho CBQL va gido vién.

- Quan tdm va chi dao giap d& nha truong trong viéc thuc hi¢n chuyén mon
dé nang cao chat lugng: Pam bao va duy tri Truong mam non dat chuan Quoc
oia mirc d6 I danh gié kiém dinh chat lugng Gido duc dat cap do 2.

- Quan tam ho tro, hudng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc
dé thuc hién cac muyc tiéu cua Ké hoach chién luoc.

- Thuong xuyén quan tam theo doi chi dao, ho tro nha truong hoan thanh
xuat sic nhiém vu theo muc tiéu da deé ra. |

- Quan tam chi dao cong tac xa hoi hoa giao duc tai'dia ph}rong de giap cho
toan xa hoi xay dung moi truong gido duc lanh manh thong nhat, phu huynh hoc
sinh ¢6 y thuce trach nhiem doi voi viég cham soc, giao duc tre.

Trén day la Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2026-2031 cua

Truong Mam non Hoa My./.

Noi nhan:

- UBND phuong Ha Dong (dé b/f:’ phé duyét):
- BGH; c4c doan thé, bd phan (dé th/h);

- Ban dai dién CMHS (dé ph/h);

- Luu VT./.

Pao Thi May
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A UBND pPHUONG HA pONG

PHE DUYET CU




